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 本日の例会  

 クラブフォーラム テーマ～会員増強～ 
           グループ別ミーティング 
 次の例会  １１月１６日（水） 
 心の健康と感性  
    メンタルヘルスアドバイザー 川嵜達也様 
 先週の例会記録   11 月 2 日（水） 
◇卓話 バランス・スコアカードについて 
          北畑会計事務所 北畑米嗣様 
◇ビジター 和歌山 1 名、東 1 名 
◇出席報告  

（会員数 30 名、出席免除会員 6 名） 
 本日出席(11/2)  21 名 70.00% 
 先々週出席(10/19) 22 名 91.67% 
◇S.A.A.  

田中敬彦君 会長代行の喜び他。岩橋本博君 本

日早退のお詫び。 

 

 会長報告  

会長代行 田中敬彦 
本日は中村会長が所用のため、私が代行させて頂

きます。ゲストの北畑様、米山奨学生の楊 良俊

君、ビジターとして海瀬様、古屋様ご訪問ありが

とうございます。本日は異色の税理士、北畑米嗣

様から『バランス・スコアカード』経営の手法に

ついての卓話がございます。会社経営の新手法と

して広がりつつあります。ご静聴下さい。 
「バランス・スコアカード」とは。 
１９９２年にｱﾒﾘｶのﾊｰﾊﾞｰﾄﾞ･ﾋﾞｼﾞﾈｽｽｸｰﾙのｷｬﾌﾟﾗﾝ

教授とｺﾝｻﾙﾀﾝﾄのﾉｰﾄﾝ氏により提唱され、現在では

ﾌｫｰﾁｭﾝ世界企業ﾗﾝｷﾝｸﾞ１０００社の企業のうち約

６割の会社が経営に取り入れているといわれてお

ります。経営者が描くﾋﾞｼﾞｮﾝ・戦略を社員全員が

理解・共有し具体的な計画に落とし込んで日常業

務の中でｺﾝﾄﾛｰﾙしていくことは難しいものです。

「ﾊﾞﾗﾝｽ･ｽｺｱｶｰﾄﾞ」はこれらを解決できる戦略的な

経営管理と組織改革における全社的な枠組みとし

て熱い視線を注がれているﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄﾂｰﾙです。ﾋﾞｼﾞ

ｮﾝ・戦略を財務・顧客・業務ﾌﾟﾛｾｽ・人材（成長と

学習）という４つの視点でﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄする「ﾊﾞﾗﾝｽ･ｽｺ

ｱｶｰﾄﾞ」は、経営革新を実践するために企業規模・

業種に関わらず数多くの企業で導入され、その効

果が実証されています。 
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四つのテスト 

 われわれがものごとを考え、言い、または    １）真実かどうか？   ３）好意と友情を深めるかどうか？ 

 為そうとする場合は、これに照合してから    ２）みんなに公平か？  ４）みんなのためになるかどうか？ 
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